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* MORUMBI

Dados estatisticos apontam que 90% do total
dos grandes grupos empresariais brasileiros sio
empresas familiares e que elas representam mais
da metade da empregabilidade no pais.

O consultor de Gestao Empresarial do SEBRAE
Sdao Paulo, Gilberto Rose, alerta que a empresa
familiar precisa crescer a medida que os membros
da familia aumentam, sob pena de uma queda
no padrio de vida familiar. Uma dificuldade
das empresas familiares apontada por Gilberto ¢
que, muitds vezes, os descendentes declinam da
empresa fundada pelo pai para seguir a profissdo
em outras companhias. Neste caso, a empresa
morre com o seu fundador ou € vendida para
profissionais fora do ciclo familiar.

Nos viltimos 50 anos foram as empresas familiares
que deram forca econdémica ao pais, mas este
conceito é envolvido por muitos mitos que foram
postos em xeque ¢ confrontados com bistdrias de

vdrias companhias de familias do Morumbi.
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A FAMILIA EM SEGURANCA

A familia Paranhos se redune em volta de uma
grande mesa oval. Na sala envidracada do pré-
dio, resolvenn assuntos relacionados a empresa.
Nada pode ficar pendente para o almogo de do-
mingo. Alcides Paranhos, olhando para os filhos
e a sobrinha, relembra 0 comeco desta historia.
Jovem policial e sem muito dinheiro, Alcides
mudou-se para o Portal do Morumbi com a es-
posa Yalderene em 1978, quando a Vila Suzana
estava apenas comecando a ser constituida.
Com o nascimento dos filhos, passou a traba-
Ihar em festas e como motorista de praga para
ganhar‘um troco”a mais. A pedido dos vizinhos
cuidava também da seguranca do Portal.

A procura dos moradores fez com que Para-
rihos criasse uma empresa informal de segu-
ranca em 1981. Cinco anos depois nasceu a Sia
— Sistermas Inteligentes de Assessoria — que, ain-
cla sem sede propria, oferecia servigos de porta-
ria, limpeza e zeladoria. Posteriormente, foram
criadas mais duas empresas, a Pro Security, de
seqguranca patrimonial, e a Security Sensor, de
sistemas eletronicos. As trés companhias for-
a0 Grupo Pro Security.

Hoje, & familia chega cedo a nova sede da em-
presa, um prédio de estrutura Transparente e
seis pavimentos gue foi projetado por Fabio
Paranhos, o filho mais velho, cujas ideias bro-
tam “por sequnda’, atribuindo-lhe um compor-
tamento elétrico. Ele foi o primeiro a trabalhar
com o pai, formou-se em Arquitetura, mas fez
pos-graduacdo em Recursos Hurmanos para
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3¢ MITO: Toda
empresa familiar é pequena
o= DESMISTIFICACAQ:
A maioria das grandes
corporagies existentes hoje
comegou como companhias
de familia

Familia Paranhos.

Em pé: Valderene,
Fabio, Alexandre, Ligia
e Ana Paula Tosta.
Sentado: Alcides
Paranhos Jr.




poder atuar na empresa familiar. Depois dele, veio
Alexandre, sério e diplomatico, desatolar o pai com
assuntos administrativos e operacionais. Com o cres-
cimento da empresa, Ligia, a filha, depois de morar
um tempo fora e trabalhar em cutras empresas, che-
gou para dirigir a drea de Comunicacéo Visual e Ad
ministracao. Valderene, quando parou de lecionar, foi
absorvida pela empresa do maride e Ana Paula Tosta,
sobrinha, com suas habilidades comunicativas, atua
na coordenacdo de trés dreas da empresa

Ao olhar todos os familiares reunidos em volta da
mesa, Paranhos reconhece o valor de seu trabalho e
valoriza os momentos dificeis. Ele jamais retirou di-
nheiro da empresa para si e, por muito tempo, conti-
nuou mantendo a familia com o que recebia da po-
licia, pois “morria de medo” de chegar o dia de pagar
os funcionarios e ndo ter dinheiro.

Na empresa de seguranca de Paranhos, as portas in-
ternas nao sao trancadas e as gavetas nao tém cha-
ve. Amistosamente, a familia trabalha integrada aos
funciondrios e ela vai crescendo harmoniosamente
integrada a paisagem do Morumbi

DOCE FABRICA DE CHOCOLATE

Antonio Carlos Seripieri € o primeiro a chegar na Fé-
brica de Chocolates Ariane. Ele s6 sai &s nove da noite
depois de experimentar todas as massas e recheios. A
esposa Carmen Silvia chega logo depois com os filhos
Fabio, Ariane e Aline. As cunhadas Anténia e Susana e
a sobrinha Cristiane também estao na empresa assim
que comega o expediente, sem falar na pequena Caro

line, que sempre vai a loja ajudar o avé. Ufa, com tanta
gente assim nem parece que esta empresa Comegou
com apenas duas pessoas

No final da década de 1970, para complementar a ren-
da da familia, Antonio Carlos fazia de madrugada, junto
com a esposa Carmen, pés-de-moleque no quintal de
casa para vender na fabrica de chocolate em que traba

Ihava. Carmen mexia o tacho para caramelizar o doce
enguanto Antonio o quebrava em pedacos. Com o
decorrer do tempo, Antonio passou a trazer bombons
para a esposa vender na frente das escolas. Essa tarefa
terrinou quando as pessoas passaram a procura-la em
casa. O entra-e-sai fez com que o casal montasse uma
pequenina loja, em 1983, na rua Dr. Clovis de Qliveira

Familia Chocolates Ariane (¢ esq. para a dir):
Caroline, Ariane, Aline, Susana, Carmen,
Antonio Carlos, Fabio, Antonia e Cristiane




